GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

(Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial de 22/10/2012)
DECRETO N2 3133-R, DE 19 DE OUTUBRO DE 2012.

Dispde sobre a instituicdo da Avaliacdo de
Desempenho a ser aplicada nos Orgdos da
Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no uso das
atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo art. 91, inciso lll, da Constituicdo Estadual, bem como
consta do processo n® 58511741/2012,

Considerando que a busca pela melhoria do desempenho e dos
servicos a serem prestados devem estar vinculados ao objetivo maior do sentido social do
trabalho desenvolvido pelo conjunto dos servidores da Administracdo Publica Estadual, que é
o de dar melhores condi¢des de vida aos cidadaos do Estado;

Considerando a necessidade de aferir o desempenho e as
competéncias do servidor no exercicio das atribuicdes de seu cargo ou funcdo, com foco em
sua contribuicdo individual para o alcance das metas institucionais;

Considerando a prioridade que vem sendo dada no aperfeicoamento
constante do servidor publico do Estado, visando a superag¢do dos indicadores por meio da
gestdo do desempenho e competéncia funcionais;

DECRETA:

TiTULO|I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituida a Avaliacdo de Desempenho Individual a ser
aplicada aos servidores publicos efetivos e comissionados da Administragdo Direta, Autarquica
e Fundacional, do Poder Executivo Estadual.

Paragrafo unico. A Avaliacdo de trata o “ caput ” deste artigo
também deverd ser aplicada aos servidores efetivos em estadgio probatodrio,
independentemente da realizacdo da Avaliacdo Especial de Desempenho para fins de Estagio
Probatério.

Art. 22 A afericdo do desempenho individual do servidor publico
estadual efetivo e comissionado sera realizada anualmente, no més de marc¢o, por meio de
avaliacdo de desempenho individual, tendo por base os critérios definidos no art. 11 deste
Decreto.

§ 12 A afericdo do desempenho individual de que trata o caput deste
art igo , sera realizada anualmente, no més de janeiro, para o servidor efetivo integrante da
carreira de Auditor do Estado.
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§ 22 As avaliagdes serao realizadas pela chefia imediata do servidor,
conforme procedimento descrito neste Decreto.

Art.32 As avaliagbes de desempenho individual serdo utilizadas
como instrumento de gestdo, com a identificacdo das competéncias que interferem no
desempenho, que possam ser aprimoradas por meio de plano de desenvolvimento de
capacitacao e aperfeicoamento profissional.

Art. 42 E assegurado ao servidor o direito de acompanhar os
procedimentos que tenham por objeto a avaliagdo de desempenho individual, sendo-lhe
garantido o direito ao contraditério e a ampla defesa.

TiTULO Il
DA COMISSAO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

Art. 52 A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho - CAD é uma
comissdo especifica, integrada por servidores publicos com formacdo de nivel superior,
composta no minimo por trés servidores titulares e respectivos suplentes, com o objetivo de
coordenar e controlar as a¢des essenciais a eficacia do processo de avaliacdo de desempenho
individual dos servidores publicos efetivos e comissionados da Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional, do Poder Executivo Estadual.

Art. 62 Os Orgdos e Entidades do Poder Executivo Estadual deverdo
instituir Comissao de Avaliacdo de Desempenho - CAD.

§ 12 O ato de designacdo da CAD deverad indicar o servidor que ira
presidir a referida comissao.

§ 22 No caso de o membro titular da CAD ser cénjuge, companheiro
ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até terceiro grau, do servidor
avaliado, ou de sua chefia, deverda ser substituido por um dos membros suplentes, em
observancia as disposi¢des previstas no Codigo de Etica Profissional dos Servidores Civis do
Estado do Espirito Santo.

§ 32 Nos Orgios e Entidades em que n3o houver em seus quadros
servidores para completa composicao da comissao, fica a cargo da SEGER a indicacdo de

servidores aptos a comporem-na.

§ 42 Mediante autorizacdo da SEGER, o Orgdo o u Entidade,
verificada a necessidade, podera instituir mais de uma CAD.

§ 52 O desempenho das fungbes da CAD dar-se-a sem prejuizo das
demais atribuicdes funcionais de seus integrantes.

Art. 72 A CAD compete:

l. acompanhar e fiscalizar o processo de Avaliacdao de Desempenho
Individual; ll.receber, até o 52 (quinto) dia util apds cada periodo de avaliagdo, os documentos
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devidamente preenchidos, com as informacdes relativas a Avaliacdo de Desempenho
Individual realizada anualmente;

lll. devolver as Avaliacdes de Desempenho Individual aos respectivos
avaliadores, para as devidas retificagcGes, quando verificada a existéncia de omissao,
contradicdo ou obscuridade, apontando- a s fundamentadamente;

IV. proceder a apuracgdo dos resultados da avaliacdo;

V. cadastrar, e manter atualizadas, todas as informacdes pertinentes
ao processo de avaliacdo do servidor;

VL. julgar os recursos interpostos pelos servidores, encaminhados a
CAD, acerca das avalia¢Ges individuais, realizadas pela chefia imediata do servidor, na forma
do disposto no Titulo VI deste Decreto;

VII. realizar as diligéncias necessarias para o esclarecimento de fato
s relacionado s ao acompanhamento e fiscalizacdo do processo de avaliagdo do servidor e ao

julgamento de recursos encaminhados a CAD;

VIII. encaminhar to do s os instrumento s de avaliacdo a unidade de
recursos humanos do Org3o o u Entidade ap6s homologacio;

IX. realizar outras atividades correlatas.

TiTULO 1Nl
DA UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Art. 82 Compete a unidade responsavel pela administracdo de
recursos humanos de cada Orgdo ou Entidade:

. operacionalizar o processo de avaliacgdo de desempenho
individual, disponibilizando os instrumentos de avaliacdo para cada chefia imediata;

Il. tomar as medidas cabiveis para que os instrumento s de avaliagdo
sejam devolvidos no tempo previsto , devidamente preenchidos.

TiTULO IV
DO AVALIADOR E DO AVALIADO

Art. 92 Compete a chefia imediata:

I. informar ao servidor, ao recebé-lo, sobre as finalidades do Orgdo
em que estiver em exercicio;

Il. elaborar juntamente com o avaliado o plano de a¢do para suas
atividades - FADA, na forma do Anexo [;
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lll. preencher semestralmente o formulario de acompanhamento
de desempenho de atividades do servidor - FADA,;

IV. realizar a avaliacdo de desempenho individual do servidor com
objetividade, limitando-se a observacdo e a analise do seu desempenho, abstendo-se de
opinides pessoais no processo de avaliacao;

V. elaborar, acompanhar e dar condi¢des de aperfeicoamento ao
servidor, a fim de auxilid-lo no aprimoramento das competéncias que interferem no seu
desempenho;

VI. tratar com o servidor os aspectos relevantes ocorridos em cada
ciclo de avaliacao;

VII. cumprir os prazos estabelecidos neste Decreto, sob pena de
responsabilidade funcional e perda da confianca, passivel de exoneragao ou dispensa;

VIII. encaminhar os formuldrios de avaliacdo, devidamente
preenchidos e assinados, & unidade de recursos humanos de cada Orgdo ou Entidade ao qual
esteja vinculado, até o 52 (quinto) dia atil do més em que se realizara a avaliacdo , conforme
artigo 22 deste regulamento;

IX. suprir eventuais omissdes, contradicdes ou obscuridades
constatadas;

X. propor plano de capacitacdo e desenvolvimento para os
servidores, com base nos resultado s da avaliacao de desempenho individual;

XI. monitorar e avaliar o resultado do plano de desenvolvimento
individual do servidor.

Art. 10. Compete ao servidor avaliado:

I. elaborar juntamente com o avaliador o plano de ag¢do para suas
atividades;

Il. cumprir o plano de capacitacdo e desenvolvimento individual
elaborado pelo avaliador;

lll. conhecer o resultado da avaliacdo realizada pela chefia com o
objetivo de melhorar a performance aferida pelo avaliador e assinar o instrumento.

Paragrafo unico. Se indicado pela chefia, o servidor devera
participar dos cursos especificos referentes as atividades do cargo para o qual foi nomeado e
daqueles de desenvolvimento geral sobre a fung¢do publica, compativeis com a area de
trabalho.
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TiTULO V
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Art. 11. O servidor publico serd avaliado quanto ao cumprimento
dos seguintes critérios, constantes no Formulario de Avaliacdo de Desempenho Individual -
FADI, na forma do Anexo Il:

I. postura profissional - atua com esmero no cumprimento dos seus
deveres, seguindo os preceitos morais e éticos no exercicio do cargo;

Il. trabalho em equipe - relaciona-se de forma cordial com as
pessoas de diversos niveis hierarquicos, de forma a manter o ambiente de trabalho
produtivo,bem como desenvolve tarefas em equipe, valorizando o trabalho em conjunto na
busca de resultados efetivo s para a instituicdo, co laborando com o desenvolvimento dos
trabalhos;

lll. aplicagdo de normas e procedimentos - conhece e aplica
corretamente as normas legais, regimentais e procedimentais e respeita a hierarquia
instituida;

IV. iniciativa e capacidade de lidar com situagdes novas e
inusitadas — demonstra iniciativa e pro atividade na execugdo de suas atividades, bem como
apresenta alternativas para solucionar problemas e situacdes inesperadas, contribuindo para
tornar o trabalho mais produtivo e eficaz ;

V. conhecimentos técnicos - domina e busca aprimorar os
conhecimentos necessarios para a realizacdo das atividades associadas ao exercicio de suas
atribuicdes;

VI. qualidade do trabalho - planeja e realiza as atividades com
exatiddo e clareza, evitando o retrabalho;

VII. produtividade no trabalho - realiza o trabalho com rapidez e
rendimento adequado, levando em conta a complexidade, o tempo de execug¢do e as
condicdes de trabalho;

VIIl. aproveitamento em programas de capacitagdo - aplica os
conhecimentos adquiridos em programas de capacitacdao e dissemina-o s no ambiente de

trabalho, visando a melhoria do servico publico prestado.

Art. 12. Fica estabelecida a pontua¢do maxima de 100 pontos para a
avaliacdo individual, distribuidos da seguinte forma e de acordo com os critérios:

I. postura profissional - Pontuagdo maxima: 10 (dez);
Il. trabalho em equipe - Pontuagdo maxima: 15 (quinze);

lll. aplicagdo de normas e procedimentos — Pontuagdo maxima: 10
(dez);
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IV. iniciativa e capacidade de lidar com situagdes novas e
inusitadas - Pontuagdo maxima: 12 (doze);

V. conhecimentos técnicos - Pontuagdo maxima: 9 (nove); VI.
qualidade do trabalho - Pontuagdao maxima: 16 (dezesseis);

VII. produtividade e resultados do trabalho - Pontuagdo maxima: 20
(vinte);

VIII. aproveitamento em programas de capacitagdo - Pontuacdo
maxima: 8 (oito).

§ 12 Cada um dos critérios serd avaliado segundo a seguinte escala
de frequéncia com a respectiva atribui¢ao de peso:

a) ndo demonstra: ndo apresentou o que era esperado,
considerando a sua experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungdo; atribuindo- se
peso 0 (zero);

b) demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes 0 que era
esperado, observando-se entrega desejavel em poucas situagcles, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcio; atribuindo-se peso 0,33;

c) demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e
atendeu em boa parte ao s padrGes de desempenho, considerando a sua experiéncia
profissional e contexto de trabalho/funcdo; atribuindo-se peso 0,66;

d) sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e
atendeu plenamente aos padrdes de desempenho, considerando a sua experiéncia profissional

e contexto de trabalho/funcdo; atribuindo-se peso 1 (um).

§ 22 O resultado da avaliagao individual do servidor serd apurado
segundo as férmulas a seguir: Pontos obtidos em cada critério da avaliagao individual:

Aci = Peso x pontua¢ao maxima

Total de Pontos obtidos: NS = Soma (Acl:AcVIll)

Onde:

i = varia de | a VI, correspondendo aos critérios descritos nos
incisos do artigo 12 deste Decreto.

Aci = Avaliagdo do Critério i, representado por Ac | a Ac VIII

Peso = peso atribuido conforme a aplicagdo da escala de frequéncia

Pontuagao maxima = limite superior atribuido a cada um dos
critérios avaliativos, conforme consta nos incisos de | a VIl do presente artigo.
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NS = Nota do Servidor, composta pela somatéria de pontos de Ac | a

Ac VIl

Art. 13. A avaliagdo individual sera realizada pela chefia imediata do
servidor.

§ 12 O ocupante de cargo comissionado ou fungao gratificada que
tiver em sua subordinagdo servidor na mesma carreira a que seja vinculado devera realizar a
avaliacdo de desempenho individual de seu subordinado, em conjunto com seu superior
imediato na estrutura organizacional.

§ 22 O instrumento de avaliagdo devera ser assinado e datado pelo
avaliador e pelo avaliado, e no caso previsto no §1° deste artigo, devera também ser assinado
pela chefia imediata do avaliador.

§ 32 Caso o servidor tenha estado sob mais de uma subordinag¢édo no
periodo a ser considerado pela avaliagdo, este processo serd de responsabilidade da chefia a
qguem ele esteve subordinado por maior nimero de dias trabalhados, em caso de igualdade, a
chefia mais recente sera a responsavel.

§ 42 Em caso de vacancia da chefia imediata, o servidor sera
avaliado pelo dirigente imediatamente superior.

Art. 14. Findada a avaliacdo de desempenho individual, a chefia
imediata registrard os resultados contidos no FADI e o remeterd a unidade de recursos
humanos do Orgdo ou Entidade.

TiTULO VI
DOS RECURSOS

Art. 15. Fica assegurado ao servidor que discordar, em qualquer das
etapas da avaliagdo de desempenho individual, o direito de interpor recurso do resultado, no
prazo de 15 (quinze) dias consecutivos a contar da ciéncia, utilizando o instrumento de
Recurso da Avaliacdo de Desempenho Individual - RADI, na forma do Anexo Il e apresentando
os argumento s e provas pertinentes.

§ 12 Os recursos referentes as avaliagdes de desempenho individual,
em quaisquer etapas, deverdo ser apresentados a chefia imediata, a quem compete, no prazo
de 5 (cinco) dias uteis, analisar o pedido e manifestar, fundamentadamente, sua posicdo
diante das alegacGes do avaliado, e, apds, encaminhar a CAD para aprecia¢do e deliberacéo.

§ 22 Os recursos deverdo ser decididos pela CAD no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados do seu recebimento, admitida apenas uma prorrogacgdo por igual
prazo, em face de circunstancias excepcionais, devidamente justificadas.

Art. 16. N3o serd conhecido o recurso que for interposto fora do
prazo, precluindo-se o direito do servidor de questionar os critérios avaliados.
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TiTULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 17. Na operacionalizacdo da Avaliacdo por Desempenho
deverdo ser utilizados os seguintes formularios:

I. Formuldrio de Acompanhamento de Desempenho de Atividades —
FADA

Il. Formulario de Avaliagdo de Desempenho Individual - FADI;
Ill. Recurso da Avaliagdo de Desempenho Individual - RADI.

Paragrafo uUnico. Compete a Secretaria de Estado de Gestdo e
Recurso s Humanos - SEGER a elaboragdo do Manual de Avaliagdo de Desempenho Individual,
bem como dos formularios citados nos incisos deste artigo, no prazo de sessenta dias, a contar
da data da publicacdo deste Decreto.

Art. 18. Compete a SEGER exercer a supervisdo e orientagdo dos
processos de Avaliacdo de Desempenho Individual dos Servidores efetivos e comissionado s
dos Orgdos e Entidades do Poder Executivo Estadual.

Art. 19. As situagBes ndo previstas neste Decreto serdo resolvidas
pela SEGER.

Art. 20. Os prazos contidos neste Decreto sao computados
excluindo- se o dia do inicio e incluindo-se o dia do vencimento.

Paragrafo unico. O ndo cumprimento dos prazos e das disposi¢des
deste Decreto acarretara responsabilidade administrativa, passivel de apuracdo mediante
processo administrativo disciplinar.

Art. 21. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.
Palacio Anchieta, em Vitdria, aos 19 dias de outubro de 2012; 1912 da Independéncia; 1 24 ©
da Republica; e, 4782 do Inicio da Coloniza¢do do Solo Espiritossantense.

JOSE RENATO CASAGRANDE
Governador do Estado
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ANEXO|

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DE ATIVIDADES - FADA

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR
NOMERO FUNCIONAL [NOME [ATO DE NOMEAGAO PERIODO AVALIADO
3 A
TARGO [TOTAGAD ( E) [OCALIZAGAO (SETOR)
IDENTIFICAGAO DO CHEFE IMEDIATO (AVALIADOR)
NOMERO FUNCIONAL [NOME CARGOIFUNGAO LOGALIZAGRO (SETOR)
" COMPLEXIDADE 'ATITUDES QUE REPERCUTIRAM NO
DATA DESCRIGAO DA ATIVIDADE DA ATVIDADE: STATUS FEEDBACK AO SERVIDOR ATITUDE TOMADA A PARTIR DO FEEDBACK e
() ATA () Cumpido antes do prazo
() MEDA () Cumpidonoprazo.  |( ) SM ( )NAO
() Baxa () Cumpido fora do prazo
() Em execugdo,
rorma:
() o cumprido,
COMPLEXIDADE ATITUDES QUE REPERCUTIRAM NO
DATA DESCRIGAO DA ATIVIDADE SNianane STATUS FEEDBACK AO SERVIDOR ATITUDE TOMADA A PARTIR DO FEEDBACK R seae)
() ATA () Cumpido antes do prazo
() wEDIA () Cumpidonoprazo. () SM ( )NAO
() Baxa () Cumpido fora do prazo
Néo cumprido.
) i Forma:
() Em execugdo.
COMPLEXIDADE ATITUDES QUE REPERCUTIRAM NO
DATA DESCRICAO DA ATIVIDADE ASTaDADE STATUS FEEDBACK AO SERVIDOR ATITUDE TOMADA A PARTIR DO FEEDBACK R eiane
() ATA () Cumpido antes do prazo
() MEDIA () Cumpidonoprazo. () SM ( )NAO
() BaKA () Cumpido fora do prazo
() Ngo cumprido,
Fora:
() Em execucdo.
A COMPLEXIDADE ATITUDES QUE REPERCUTIRAM NO
DATA DESCRIGAO DA ATIVIDADE OAATIVIDADE STATUS FEEDBACK AO SERVIDOR ATITUDE TOMADA A PARTIR DO FEEDBACK RESULTADO.
() ATA () Cumpido antes do prazo
() MEDIA () Cumpidonoprazo.  |( ) SM () NAO
() BaKA () Cumpido fora do prazo
() Nzo cumprido.
Forma:
() Em execucdo.
‘CIENCIA E COMENTARIOS DO SERVIDOR
LoCALE DATA 'NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO NOME / ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR

CARGO/FUNGAO

CARGO / FUNCAO
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ANEXO I

A
"; GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
.

FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - FADI

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

NUMERO FUNCIONAL NOME [ATO DE NOMEACAO PERIODO AVALIADO
! A

CARGO LOTAGAQ (ORGAD/ENTIDADE) LOCALIZAGAD (SETOR) CLASSE QUE O SERVIDOR ESTA:

CLASSE QUE O SERVIDOR CONCORRE:

IDENTIFICAGAO DO CHEFE AVALIADOR

NUMERO FUNCIONAL NOME CARGO/FUNCAQ LOTACAO LOCALIZACAO (SETOR)

ESCALA DE PONTUAGAO

CRITERIO Pontuagio . Demonstra Poucas | Demenstra Muitas
Nio Demonstra

Sempre Demonstra | PONTOS OBTIDOS
Mézxima Wezes vezes

| - Postura Profissional: atua com esmero no cumprimento dos seus deveres, seguindo os

. L 10 0
preceitos morais e éticos no exercicio do cargo.
Il - Trabalho em Equipe: relaciona-se de forma cordial com as pessoas de diversos niveis
hierarquicos e culturais, de forma a manter o ambiente de trabalho agradavel e produtivo, bem 15 o
como desenvolve tarefas em equipe, valorizando o trabalho em conjunto na busca de resuftados
efetivos para a instituicdo, colaborande com o desenvolvimento dos trabalhos.
Il - Aplicagdo de Normas e Procedimentos: conhece e aplica corretamente as normas legais, 10 0

regimentais e procedimentais e respeita a hierarquia instituida

V - Iniciativa e Capacidade de Lidar com Situagtes Novas e Inusitadas: demonstra iniciativa
e proatividade na execucdo de suas atividades, bem como apresenta alternativas para solucionar 12 0
problemas e situacfes inesperadas, contribuindo para tornar o trabalho mais produtivo e eficaz.

V - Conhecimentos Técnicos: domina e busca aprimorar os conhecimentos necessarios para a

. . - 9 0
realizacdo das atividades associadas ao exercicio de suas atribuigdes.
VI - Qualidade do Trabalho: planeja e realiza as atividades com exatiddo e clareza, evitando o 15 0
retrabalho.
VIl - Produtividade e Resultados do Trabalho: realiza o trabalho com rapidez e rendimento 20 0

adequado, levando em conta a complexidade, o tempo de execucdo e as condigdes de trabalho.

VIII - Aproveitamento em Pregramas de Capacitagdo: aplica os conhecimentos adiguiridos em
programas de capacitacdo e dissemina-os no ambiente de trabalho, visando & melhoria do 8 0
servigo plblico prestado.

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS 0

OBSERVAGOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

CONCLUSAO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL NOTIFICAGAO AC SERVIDOR DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

DECLARO QUE TOMEI CIENGIA DO RESULTADO DA MINHA AVALIAGAO DE
DESEMPENHO INDIVIDUAL NESTA DATA E QUE:

[ ] CONCORDO COM O RESULTADO OBTIDO NA PONTUACAO DA AVALIAGAO

[ ] DISCORDO DO RESULTADO OBTIDO NA PONTUAGAQ DA AVALIAGAO, E IREI
INTERPOR OS RECURSOS CABVIES, COM OS FUNDAMENTOS PERTINENTES,
LOCAL E DATA NOS PRA7OS RFGLI AMFNTARFS

NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR

CARGO/FUNGCAC LOCAL E DATA
NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO
CARGO/FUNGAQ
COMISSAO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
A Comisséo de Avaliacdo de Desempenho - CAD do (a) (nome érgéo/entidade), constituida pela Portaria de_ de de , ratifica o Resultado desta Avaliacéo de Desempenho
Individual
LOCAL E DATA
MOME/ASSINATURA DO PRESIDENTE DA CAD NOME/ASSINATURA DO NOME/ASSINATURA DO
MEMBRO DA CAD MEMBRO DA CAD

CARGO/FUNCAO CARGO/FUNGAO CARGOIFUNGAO
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Anexo I

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

RECURSO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

INDIVIDUAL- RADI

A Comissio de Avaliacao de Desempenho,

(NOME COMPLETO DO SERVIDOR) n°. funcional

, lotado na(o)

Individual de Desempenho, referente ao periodo de

critério(s):

nomeado para o cargo de

, vem requerer revisdo do resultado da Avaliagdo

A

a 11 , por discordar do conceito atribuido ao(s)

, pelas seguintes razdes:

Nestes termos,

Pede-se deferimento.

Vitéria/ES, de

de

Carimbo e Assinatura do Servidor
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